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Udruga Otvorena medijska grupacija - OMG osnovana je 11. ozujka 2004. i registrirana pri Uredu za opéu upravu Grada
Zagreba 10. svibnja 2004. kao neprofitna nevladina organizacija. Osnivacice su bile: Anita Juka, Maja Vuki¢ i Ivona Juka.
Temeljni cilj udruge je promicanje i unaprjedivanje civilnog drustva i zastita ljudskih prava te promicanje vrijednosti drustva
jednakih prilika za sve gradane i gradanke i do sada se nije mijenjao.

Udruga okuplja osobe, s naglaskom na mlade, koje Zele svoje struéno znanje i iskustvo upotrijebiti za promicanje ljudskih prava i
vrijednosti demokracije.

- promicanje i unaprjedivanje civilnog drustva i zastite ljudskih prava, pogotovo mladih osoba, spajanjem modernih
tehnologija i umjetnosti, poglavito filmske umjetnosti;

- osvjeSc¢ivanje mladih i promicanje vrijednosti drustva jednakih prilika za sve gradane i gradanke, a naro€ito promicanije
ravnopravnosti spolova, afirmacije prava i integracije u drustvo osoba s invaliditetom te borba protiv svih oblika nasilja,
a naroCito rodno uvjetovanog nasilja i svih oblika socijalne iskljuéenosti, diskriminacije i stereotipa

- osvjeScéivanje mladih i promicanje kvalitete Zivota kroz afirmaciju kulture mladih i kvalitetnog provodenja slobodnog
vremena, zalaganja za ekologiju i odrzivi razvoj te borbu protiv svih oblika ovisnosti

- stvaranje novih kulturnih vrijednosti kao i kvalitetnijeg drustva uopée

OMG je zbog svog poloZaja na razmedi ljudskih prava, promoviranja vrijednosti civilnog drustva i AV djelatnosti, a pogotovo
filmske umjetnosti, provodio vrlo specificnu i unikatnu mjeSavinu aktivnosti koja je AV uratke razli¢itih tipova pratila javnim
socijalnim angaZmanom.

U prvih 8est do sedam godina je naglasak bio na AV produkciji (dugometrazni igrani film, nekoliko dokumentarnih ukljuéujuéi i
nagradivane na razliéitim cijenjenim festivalima, brojni spotovi za razliCite socijalno angaZirane kampanje). Tijekom godina su
aktivnosti OMG-a klizale viSe prema direktnom angaZmanu i radu s razli€itim korisnicima iz marginaiziranih i manjinskih grupa, a
manje prema AV produkciji. Drugim rije¢ima, u prvim godinama je socijalni angaZzman pratio primarnu AV produkciju, a u
posljednjim je direktni rad s korisnicima bio praéen neophodnom AV produkcijom. Rad na kampanjama koje provode akteri
civilnog drustva ukoliko je bio u skladu s vrijednostima OMG-a je ostao konstantan (detaljan izvje$taj o dosadadnjem djelovanju
OMG-a u prilogu).
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Potpun realizirano civilno drustvo koje $titi i ostvaruje sva ljudska prava, pogotovo mladih osoba, u kojem su spojene moderne
tehnologije i umjetnost koja je potpuno prihvacena u drustvu u svim svojim oblicima. Mladi su osvjesteni, a drustvo pruza jednake
prilike za sve gradane i gradanke.

Stvaranje drustva jednakih prilika za sve gradane, u kojem senzibilizirani gradani donose informirane odluke i svjesni su svoje
odgovornosti za drudtvo u cjelini.

Za ostvarenje vizije najvazniji je rad na razvoju demokracije i civilnog drustva kroz promociju sudionikog drustva i vrijednosti
drustva jednakih prilika, osnazivanje marginaliziranih skupina kao i borbom protiv svih oblika nasilja, diskriminacije i socijalne
iskljuCenosti, te rad na senzibilizaciji javnosti. Kao sredstvo promocije koristimo medije, s naglaskom na novim medijima, jer tako
rradimo na Sirokom, u€inkovitom i snaznom prihva¢anju ciljeva i vrijednosti.
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+ Udio duga opée drzave poceo se smanjivati, no rizici za odrZivost jo$ nisu u potpunosti otklonjeni. Tom rezultatu pridonijelo je
nekoliko ¢imbenika, medu ostalim i ostvarenje primarnog suficita. i njegov rast., smanjenje tro8kova servisiranja duga, veéi BDP i
blaga aprecijacija kune u odnosu na euro., §to je dovelo do smanjenja vrijednosti nepodmirenih drzavnih obveza denominiranih u
stranoj valuti. Javni je dug, medutim, i dalje visok i znatno veéi od razina zabiljezenih prije krize te je znatan udio tog duga
denominiran u stranoj valuti, 8to znadi da je izloZzen valutnom riziku. lako su rizici za odrzivost niski u dugoroénom razdoblju, u
srednjoronom su razdoblju i dalje visoki. Na njih negativno utje€u i nedostatci u fiskalnom upravljanju, ukljuéujuéi u strateSkom
planiranju i okviru upravljanja dugom.

+ Smanjuje se dug privatnog sektora, iako je i dalje visok, osobito u korporativnom sektoru, i znatno izloZzen valutnom riziku.
Ubrzalo se smanjenje duga korporativnog sektora i kucanstava. To se objadnjava ve¢im rastom i blagom aprecijacijom
nacionalne valute u odnosu na euro jer je u stranoj valuti denominiran i znatan udio privatnog duga. Medutim, dug korporativnog
sektora i dalje je visok i koncentriran je u nekoliko sektora te svega nekoliko poduzeéa.

+ OcCekuje se da ¢e oporavku pridonijeti financijski sektor, koji je i dalje izloZzen neizravnom kreditnom riziku. O¢ekuje se da ¢e
potraznja za kreditima biti potaknuta boljim ekonomskim uvjetima i niskim kamatnim stopama. To bi, u kombinaciji s boljom
kvalitetom imovine banaka, trebalo dovesti do blago pozitivnih neto kreditnih tokova. Medutim, udio loSih kredita jo$ uvijek je
visok u usporedbi s drugim drzavama ¢lanicama. Novim odredbama o tretmanu otpisa lo$ih kredita u okviru porezne reforme
moglo bi se potaknuti njihovo brzo rieSavanje. No bankarski je sektor jos uvijek izloZzen neizravnim kreditnim rizicima zbog visoke
izlozenosti stranim valutama njegovih korporativnih i privatnih klijenata. Te rizike znatno smanjuje srediSnja banka &vrstim
upravljanjem tecaja.

+ Stopa nezaposlenosti brzo se smanjuje zahvaljujuéi umjerenom otvaranju novih radnih mjesta, ali i smanjenju radne snage.
Medutim, viSe od polovine tog smanjenja posljedica je smanjenja radne snage, dok se veéina novootvorenih radnih mjesta
temelji na ugovorima na odredeno vrijeme. Nezaposlenost mladih i dugotrajna nezaposlenost i dalje su na visokoj razini. Moguce
je da se sudjelovanje na trZidtu rada destimulira ograni¢enom raspolozivosti privlaénih moguénosti zaposlenja i da se zbog toga
povecavaju migracijski odljevi. Taj problem dodatno pogor8avaju neuskladenost vjestina stanovniStva u radno aktivnoj dobi i
mnogobrojni nadini ranog napustanje trZiSta rada. Stopa zaposlenosti i dalje je medu najnizima u EU-u jer zbog ranog
umirovljenja i, u slu¢aju Zena, odgovornosti za skrb, velik udio potencijalne radne snage u zreloj dobi ne sudjeluje na trzistu rada.
Unato€ niskoj iskoriStenosti radnog potencijala o¢ekuje se da e naglo smanjenje broja trazitelja zaposlenja dovesti do ponovnog
pritiska na place nakon duzeg razdoblja ograni¢enog rasta placa.

+ Posljedica sloZzenog poslovnog okruzenja jest smanjenje produktivnih ulaganja i slabiji rast produktivnosti. Kad je rije¢ o rastu
produktivnosti, hrvatsko gospodarstvo u svim sektorima zaostaje u odnosu na usporediva gospodarstva srednje i istoCne
Europe. Prosje¢na se produktivnost hrvatskih poduzeca popravila posliednjin godina, no neucinkovita raspodjela resursa
onemogucuje brzi rast produktivnih poduzec¢a u odnosu na njihove manje produktivne konkurente. Osobito je slaba produktivnost
drzavnih poduzeca i izrazito reguliranih sektora, primjerice energetskog sektora i u manjoj mjeri sektora prometa. Visoka razina
administrativnog optereéenja u pogledu pruzanja usluga i visoka razina neporeznih davanja i dalje koCe ulaganja u otvaranje
novih poduzeca i njihovo Sirenje. Osim toga, regulatorno okruzenje za pruzatelje usluga i regulirana zanimanja i dalje je
ograniCavajuce. BrZe Sirenje malih i srednjih poduze¢a onemogucéeno je zbog poteskoca u pristupu financiranju.
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* Rascjepkana javna uprava otezava ucinkovito pruzanje javnih usluga. IzraZena teritorijalna rascjepkanost i sloZeni fiskalni
odnosi na razli¢itim razinama vlasti u Hrvatskoj ne pridonose ucinkovitom pruzanju javnih usluga i smanjenju regionalnih
nejednakosti. Okvir za odredivanje plaéa u javnoj upravi i javnim sluzbama i dalje je neuskladen. Unato& smanjenom broju
nerijeSenih predmeta, poboljSanje u€inkovitosti i kvalitete pravosuda i dalje je izazov. Zdravstveni su ishodi i dalje ispod prosjeka
EU-a. lako se dugovi u tom sektoru i dalje gomilaju, ne provode se mjere kojima bi se potaknulo odrzivo i u€inkovito financiranje
zdravstvene skrbi. Naposljetku, novoosnovano Ministarstvo drzavne imovine moglo bi promicati uskladeniji pristup i poticati
restrukturiranje i privatizaciju. Cini se da Hrvatskoj banci za obnovu i razvitak jo$ nedostaju visoki standardi transparentnosti i
odgovornosti koji su joj potrebni za izvrSavanje svojih zadaca.

+ U obrazovnom sustavu i sustavu socijalne zastite i dalje su prisutne strukturne slabosti. Zbog nedostatka osnovnih vjestina
otezan je prijelaz u status zaposlenosti. Odgodena je iS¢ekivana reforma obrazovnog sustava, a nedovoljna su i nastojanja da se
radnoj snazi osigura stjecanje vjestina potrebnih na trZistu rada. Hrvatska i dalje biljeZi visoke razine siromastva i socijalne
isklju¢enosti, a dviema uzastopnim reformama poreza na dohodak smanjen je kapacitet poreznog sustava za rjeSavanje
problema dohodovne nejednakosti. UEinkovitost i pravednost sustava socijalne zastite oslabliene su zbog neuskladenosti,
rascjepkane pokrivenosti i nedostatka transparentnosti. Naposljetku, trenutaéne i buduce mirovine nisu na primjerenoj razini, $to
dovodi do visokog rizika od siromastva u starosti, posebno za osobe s kratkim radnim vijekom.

Gradani su se nastavili suogavati s gotovo istim problemima kao i ranijih godina. Cak petina Zivi u riziku od siromastva, koje je
viSestruko prisutnije u ruralnim podrucjima, a socijalne naknade ne omogucuju zadovoljavanje osnovnih Zivotnih potreba. Sustav
ovrha i dalje nije uinkovit ni pravedan, stoga i dalje generira dodatne dugove ovr3enicima, a otezava namirenje vjerovnika.

Gradani nemaju dovoljno informacija o svojim pravima, zbog ¢ega ne pokre¢u mehanizme zastite, a znagajnu ulogu u oéuvanju
ovog zaCaranog kruga ima i visoko nepovjerenje u instituciie. U brojnim zivotnim situacijama osjetan je i nejednak pristup
pravima, $to je vidljivo i u sve duzim listama ¢ekanja na zdravstvene usluge. Zabrinjava i nedonoSenje znacajnih propisa i
strateSkih dokumenata, pa tako nedostaju oni o socijalnom stanovanju, radu agencija za naplatu potrazivanja, beskucnistvu ili
razvoju civilnog drustva, kao i Nacionalni program zastite i promicanja ljudskih prava.

Izrazito zabrinjava i nesiguran status zaposlenih, koji su ¢esto prisiljieni birati izmedu trpljenja da se njihova prava krse, gubitka
posla i napustanja RH. Pucka pravobraniteljica je prvi put najveéi broj prituzbi primila upravo na prava iz radnih i sluzbenickih
odnosa, a rad i zapoSljavanje takoder je najzastupljenije podruéje medu prituzbama na diskriminaciju. Kao i ranijih godina, bez
obzira na podrucje, najzastupljenije su prituzbe na diskriminaciju na osnovu etniciteta, Sto se posebice odnosi na pripadnike
romske i srpske nacionalne manjine te trazitelje azila, iz niza razloga: nedostatka osnovnih uvjeta Zivota, integracijskih politika,
ali i zlocina iz mrznje kojima su izloZeni. | u podru¢ju rada Nacionalnog preventivnog mehanizma nisu zabilieZzena veca, sustavna
pobolj$anja.

Netrpeljivost prema razliCitim skupinama i misljenjima ostala je i u pro3loj godini, naZalost, karakteristika javnog prostora, a
nedostatak dijaloga i kvalitetnih rasprava, kao i izostanak adekvatne i pravovremene javne osude neprihvatljivog sadrzaja,
doprinose atmosferi apatije i osje¢aju stagnacije drustva.

Tijekom proteklog razdoblja kulturno-umjetnicka scena u Hrvatskoj se kontinuirano susretala s vecinom sli€nih problema i
prepreka kao i u prethodnom periodu.
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Tretiranje programa kulture i umjetnosti kao proizvoda dovodi i dalje do iskrivljenog razumijevanja svrhe javnih sredstava koja se
ulazu u kulturu i nesporazuma oko cilja tog ulaganja, pa tako kultura postaje investicijom koja se mora isplatiti, $to znatno utjece i
na nacin kojim se kulturom upravlja.

Nedostatni ili nepostojeci kriteriji vrednovanja kulture i kvalitete kulturnih dogadanja su takoder problem jer ne mogu biti
kvantitativni i oitovati se samo u broju prodanih karata, broju posjetitelja, gledatelja ili broju proizvedenih programa.

Mladi umijetnici u Hrvatskoj se ve¢inom zapo$ljavaju na radnim mjestima neuskladenima sa strukom i razinom obrazovanja,
nevezanim uz struku, a Cesto struku i napustaju kako bi osigurali osnovne Zivotne uvjete. Time se odri€u vremena potrebnog za
umijetnicki rast i razvoj. Takvo stanje u pitanje dovodi i kvalitetu opée umjetnicke produkcije te cijele kulturne scene.

Projekti nezavisne umjetnicke prakse s golemim naporima dolaze do minimalnih sredstava za realizaciju dok su izvedbeno-
produkcijski uvjeti popriliéno adekvatni i solidni, ali ovise o raspoloZivim financijskim sredstvima za provedbu projekta.

e Civilno drustvo se izrazito polariziralo u odnosu na polazisne vrijednosti i opéa podijeljenost drustva se prenijela na
civilnu scenu

o Vidljivost civilnog drustva je povecana, ali se svodi na kontroverze koje Cesto izazivaju netrpeljivost i govor mrznje

e U javnom prostoru se sve CeS¢e Cuju glasovi protivnika civniinog organiziranja za organizacije sa suprotnog
vrijednosnog polazista

e Javnost ne razumije koncept civilnog drustva, pa su brojni (neutemeljeni) prigovori na financiranje udruga i na njihov
rad

e  Paipak, oko 2% stanovnistva profesionalno radi u OCD-ima usprkos smanjenju dostupnih sredstava

o Volontiranje je na stabilnoj razini, postoji zainteresiranost mladih

o Poplava natjecaja za socijalu, nakon usporenog raspisivanja posljednjih godina

o  Rezanje financijskih sredstava za udruge na nacionalnom, regionalnom i lokalnom nivou

o  Uobi¢ajena nesigurnost i teSkoce pri osiguravanju kontinuiteta rada razli¢itih OCD-a koji i dalje odgovoraju na trenutne
uvjete natjecaja

e  Samofinanciranje koje nije moguce za dio OCD-a.
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Iskustvo zaposlenih na podrudju civilnog drustva

Sirok spektar djelovanja no uglavnom fokusiran na
mlade i marginalizirane skupine

Zadovoljavajuéa komunikacija s medijima

Veliko iskustvo u provodenju projekata financiranih od
strane domacih i stranih donatora/sponzora/ulaga¢a
opcenito

Redovito detektiranje socijalnih potreba u javnosti
Postojeca tradicija volontiranja u udruzi OMG
Prepoznatljivost djelovanja udruge na lokalnoj razini
Materijalni resursi

Ekpertiza u pisanju i provodenju projekata financiranih iz
EU fondova

Otvorena komunikacija i ugodna radna klima unutar
organizacije

Povezivanje s drugim udrugama

Uposljavanje novog osoblja razli¢itih kvalifikacija

Velik broj otvorenih fondova kao mogucnosti financiranja
Potpora lokalnih i regionalnih vlasti

Civilno drustvo dobiva na zna¢aju u najsiroj javnosti
Povezivanje sa inozemnim organizacijama, na svim
razinama aktivnosti

Moguénosti samofinanciranja udruge kroz socijalno
poduzetnistvo

KoriStenje prostora dodijelienog od strane Grada
Zagreba

Privia¢enje novih ¢lanova udruge i volontera
Ukljucivanie civilnog stanovnistva u rjeSavanje problema
unutar zajednice

Poticanje mladih na aktivno djelovanje u drustvu

Nepostojanje web stranice na engleskom jeziku i manjak
vremena djelatnika za redovito aZuriranje web stranice
Nedostatak vlastitog prostora za djelovanje udruge
Nedostatak umrezavanja s drugim udrugama sliénih
programskih djelatnosti

Ograniéenost broja stalnih zaposlenika

Nema definiranih usluga i cijena

Nedovoljna vidljivost udruge u javnosti

Preopterecenost obvezama i loSa raspodjela poslova
unutar udruge

Prekratak rok izvrenja pojedinih aktivnosti

Smanjenje broja | veli¢ine drzavnih  donacija
organizacijama civilnog drustva

Smanjenje  osjetljivosti  pripadnika  zajednice  za
druStvena pitanja, zbog preopterecenosti osobnim
problemima koje je izazvala kriza

Nedostatak povezanosti s javnos¢u i medijske
popracenosti

Nedostatak interesa javnosti za pozitivne teme kao $to
je doprinos civilnom drustvu

Smanjenje interesa donatora za podruéje civilnog
drustva (uglavnom zbog manjka profita)

Povecanje broja udruga koje konkuriraju na pojedinim
natjeCajima

Sve manji broj mladih uzrokovan brojnim emigracijama
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DIONICI OTVORENE MEDIJSKE GRUPACIJE

1. o
[ ]
[ ]
[ ]
2. 3
3. .

POJEDINCI:

= MLADI BEZ ODGOVARAJUCE

RODITELJSKE SKRBI
=  MANJINE|

MARGINALZIRANE SKUPINE
= ZENE

Korisnici  programa (gradani), mladi bez
roditlejske skribi i mladi u sustavu institucionalne
podrske, marginalizirane skupine, azilanti

Grad Zagreb

Europska komisija

Institucije i poslovni sektor

Lokalni mediji

Ugledni pojedinci i stru€njaci

POTREBE | PROBLEMI:

» Nedostatak potpore nakon zavrsetka srednje Skole

= Nezaposlenost

= Nedostatak financijskih sredstava za daljnju edukaciju
» Predrasude

= Nedovoljno sadrzaja neformalne edukacije (tolerancija,
uvazavanje razli¢itosti), narocito za mlade

= Nejednake mogucnosti

* Predrasude

= Govor mrznje usmjeren na manjine

= Osnazivanje u politickom i ekonomskom djelovanju
= Nezaposlenost, osobito nakon 40-e godine

= Patrijarhalno percipiranje uloge Zene

= Nasilje nad Zenama
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GRADANI

= BIVSIOVISNICI

GRUPE | ZAJEDNICE

= DOMACE UDRUGE

= STRANE UDRUGE

DIONIK

=  DONATORI, SPONOZORI

= MEDUI
= INSTITUCNE | POSLOVNI
SEKTOR

= Niska informiranost i svijest o problemima ciljnih skupina
OMG-a
= Nezainteresiranost za civilne inicijative

= Nezaposlenost
= Nemogucnost integracije u drustvo zbog predrasuda
= Nedostatak potpore i motivacije zbog osudivanja

POTREBE | PROBLEMI

» Povezivanje u svrhu zastupanja zajednickih interesa

» |zgradnja kapaciteta: ovisnost o donatorima, nedovoljno
samofinanciranje

= Partnerstvo u planiranju i provedbi projekata

» Podkapacitiranost

= Povezivanje i koriStenje znanja

= Partnerstvo u planiranju i provedbi projekata

STRATEGIJA

IzvjeStavanije, ukljuCivanje u aktivnosti, pozivanje kao goste, predavace,
sudionike, direktnim kontaktom, slanjem Cestitki, obavjeStavanjem o
novostima, press-clippingom

Pozivanjem na dogadaje, iniciranjem zajednickih projekata promocije,
obavjeStavanje o aktivnostima, nastavak dosadadnje prakse, redovito
objavljivanje sadrzaja i pregled aktivnosti na drutvenim mreZzama i webu te
privlaéenje $to veceg broja gradana putem javnih objava

UkljuCivanje u aktivnosti, pozivanje kao goste, predavade, sudionike,
direktnim kontaktom, slanjem Cestitki, obavjeStavanjem o novostima, press-
clippingom
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6 TIP STRATEGIJE

Otvorena medijska grupacija ¢e primijeniti umjereno ofenzivnu - razvojnu niSnu strategiju fokusiraju¢i se na podrucja
aktivnosti civilnog drustva koje ostale organizacije ne pokrivaju ili su na raskrs¢u razligitih podruéja i metodologija. U ovom
CetverogodiSnjem razdoblju OMG e se ponovno vratiti na ishodiSte te vecu paznju posvetiti AV segmentu svog djelovanja ne
gubeci pri tom novorazvijeni segment direknog rada s korisnicima/cama iz marginaliziranih i manjinskih grupa.

Metodologija rada koju ée OMG primjenjivati bit ée u skladu s dosadasnjim iskustvom - balansirana mjeSavina:

o direktnog rada s korisnicima/cama iz marginaliziranih i manjinskih grupa (prvenstveno edukacija i osnazivanje za
zapoSljavanje i integraciju u drustvo)

e upotrebe AV-a kao dijela direktnog rada s korisnicima, sredstva javnih kampanja i poticanja razvoja nezavisne kulture

e zagovaranja i lobiranja za uredenje zakonodavnog okvira vaznog za nezavisnu kulturu (Zakon o AV djelatnostima i
njegovo provodenje, Zakon o autorskim pravima itd.)
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7 STRATESKI PRAVCI

OMG ce u sliedecem &etverogodisnjem razvoju svoje projekte/progame razvijati u okviru tri strateSka pravca u skladu sa svojom
povijeS¢u, ljudskim i materijalnim kapacitetima, organizacijskom kulturom, sje¢anjem i steCenim vjeStinama te u skladu s
kontekstom i potrebama drustva u kojem djeluje.

7.1 LIJUDSKA PRAVA MARGINALIZIRANIH I MANJINSKIH GRUPA

direktan rad s korisnicima u skladu s njihovim potrebama i mogénostima OMG-a, nastavak dosadasnjeg rada s naglaskom na
neformalnu edukaciju i osnazivanje, ve¢a upotreba AV-a u radu

NAGLASCI:
o mladi na ulasku na trziSte rada
o mladi bez odgovarajuée roditeljske skrbi, mladi povratnici iz penalnog sustava, mladi pripadnici/ce manjina
(naglasak na romsku populaciju), mladi u riziku od ovisnosti, mladi u riziku od siromastva
e razvijanje inovativne metologije pri radu s cilinom grupom

7.2 POVECAVANUJE VIDLJIVOSTI | POPRAVAK IMIDZA OCD-A U DRUSTVU

kreiranje i vodenje kampanja koja dotiéu potrebe drustva, sudjelovanje u kampanjama drugih organizacija pruzajuci set prilicno
unikatnih profesionalnih AV vjestina

NAGLASCI:
e  kreirati ili sudjelovati u javnim kampanjama koje smanjuju napetosti u drustvu
e obratiti paznju na govor mrznje i boriti se protiv njega, inicirati kampanju o laznim informacijama
e sudjelovati u tudim kampanjama kao partneri ukoliko se kampanje ti¢u spre¢avanja diskriminacije

7.3 POMAGANJE RAZVOJA NEZAVISNE KULTURE
omogucavanje produkcije AV uradaka razli€itim umjetnicima/cama istovremeno poti¢uéi socijalni angazman umjetnica/ka

NAGLASCI:
e aktivno traZenje novih/mladih umjetnika/ca zainteresiranih za AV produkciju
e omgoucavanje produkcije AV uradaka
o neformalno obrazovanje zainteresiranih mladih u podruéju AV-a
e  zagovaracke i lobistiCke aktivnosti vezane uz AV podrucje
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8 STRATESKI PRIORITETI

S obzirom na kontekst u kojem OMG djeluje te s obzirom na SWOT analizu kao i odredene strateSke pravce, odluéeno je da se
OMG u sliedeéem &etverogodisnjem periodu koncentrira na sliedeée prioritete. U prioritete su ukljuéeni novi zadaci koje OMG
mora obaviti, a sve aktivnosti vezane uz uobiCajeno provodenje projektnih aktivnosti se podrazumijevaju kao nulti prioritet te se
posebno ne opisuju.

8.1 USPOSTAVA JASNIH | DEFINIRANIH PROCESA | PROCEDURA ZA PRIKUPLJANJE SREDSTAVA |
SAMOFINANCIRANJE

Cilj: osigurati kontinuirano i relativno bezbolono djelovanje udruge, ostvariti 35% samofinanciranja

Ukljucuje:
e  Zaduzivanje osobe za definiranje web stranica vrijednih pracenja te za instaliranje alerta
o Brzi efikasan sustav odlu€ivanja o potencijalnoj prijavi, sadrzaju prijave i trazenju partnera
o  Uspostavljanje usluga i cijena (kliznih) za pruzanje AV usluga kao oblika samofinanciranja
e  Reklamiranje usluga koje OMG pruza

8.2 UVESTI SUSTAV UPRAVLJANJA LJUDSKIM RESURSIMA | SUSTAV KVALITETE (SOKNO)

Cilj: osigurati kontinuitet, profesionalnost i visoku kvalitetu aktivnosti koje udruga provodi

Ukljucuje:
o Upravni odbor uspostavlja sustav upravljanja ljudskim resursima
e Jedan zaposlenik/ca se zaduZzuje da vodi brigu o ljudskim resursima
o Izvr8ni tim OMG-a definira podjelu poslova
e  SOKNO samoprocjena
e  Uskladivanje poslovanja OMG-a sa zahtjevima SOKNA ili sli¢nog sustava

8.3 POVECANJE VIDLJIVOSTI OMG-A

Cilj: osigurati veci utiecaj OMG-a na lokalnoj i nacionalnoj razini kako bi mogao uspjesnije promovirati vrijednosti koje zastupa

Ukljucuje:
o Redovito osuvremenjavanje i popunjavanje web stranice, prevod dijelova na engleski
e Redovita prisutnost na aktualnim i atraktivnim socijalnim mrezama (trenutaéno uvodenje Instagrama) u skladu s
fluktuirajuéom popularno$éu mreza (obratiti paznju na mlade)
o  QOdrzati sada$nju razinu prisutnosti u elektronickim medijima (prvenstveno TV)
o  Slati informacije o aktivnostima relevantnim portalima

8.4 UMREZAVANJE SA SRODNIM OCD-IMA LOKALNO, REGIONALNO, NACIONALNO | INTERNACIONALNO
TE INTERSEKTORSKO UMREZAVANJE

Cilj: povecati vidljivost OMG-a u civilnom drustvu, olak3ati provodenije aktivnosti

Ukljucuje:
o |dentificiranje relevantnih mreza na lokalnoj, nacionalnoj i internacionalnoj razini
o  UClanjivanje i aktivan rad u mrezi
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8.5 RAZVOJ SUSTAVA REGRUTIRANJA, NEFORMALNOG OBRAZOVANJA | RADA MLADIH
ZAINTERESIRANIH ZA NEZAVISNU AV PRODUKCIJU

Cilj: osigurati razvoj nezavisne kulturne scene, pogotovo one usmjerene na AV djelatnosti, regrutirati mlade zainteresirane
volontere za rad u OMG-u

UkljucCuje:
o Analiza uspje$nih modela regrutiranja mladih za rad u civilnom sektoru
e Razvoj modela i njegova prilagodba tijekom vremena
e Rad s mladima

8.6 RAZVOJ INTERNOG SUSTAVA PRACENJA POTREBA MLADIH IZ MARGINALIZIRANIH | MANJINSKIH
GRUPA

Cilj: osigurati kvalitetan rad s korisnicima u skladu s njihovim potrebama

Ukljucuje:
o  Prikupljanje podataka o potrebama ciline skupine
e  Primjenu podataka u radu
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Etablirani i zadovoljavajuée financirani program. Uspostavljeni svi potrebni kontakti, dobri rezultati u provodenju projekata,
relativno sigurna financijska buduénost.

Ciline grupe: mladi iz marginaliziranih grupa i manjina
Projekti koji teku ili imaju osigurano financiranje:

PAL Network for Support od the Roma Enterpreneurship je partnerski projekt sufinanciran iz KA2-Cooperation for innovation and
the exchange of good practices ERASMUS+ programa. OMG je partner u projektu koji je zapoeo 1.10.2017., a zavrSava
1.9.2019. Ukupan iznos projekta je 715.060,00 eura.

Ostali partneri u projeku su:

- Rompraha, koordinator, Ceska Republika,

- Univerzitetni rehabilitacijski institut, Slovenija

- SOCA, Slovenija

- Fondazione Leone Moressa, Italija

- UC Limburg, Belgija

- Anatoliki S.A., Grcka

- OECON Group, Bugarska

- Shogata Shqiptare e ambientalisteve industriale — AAIE, Albanija.

Cilj projekta je stvoriti uvjete za poboljSanje poslovnih inicijativa i samozapo$ljavanja Roma.

U suradnji s europskim partnerima OMG sudjeluje u kreiranju programa za poticanje zapo$ljavanja romske nacionalne manjine u
Hrvatskoj, razvoj socijainog poduzetni$tva, edukacije Roma o moguénostima i nadinima zapoSljavanja, unaprijedivanju
druStvenog polozaja romske nacionalne manjine i sprijeCavanju razliCitih oblika diskriminacije nad Romima kao i organizaciji
javnih dogadanja s ciljem informiranja Sire javnosti i medija o trenutnom poloZaju Roma u drustvu.

"RESTART" (RE - resocijalizacija & start) projekt resocijalizacije mladih izaslih iz penalnog sustava se provodi u partnerstvu s
braniteljskom udrugom Crne mambe. Podetak provedbe projekta je 18.9.2018., zavrSava 17.2.2020., a financiranje iznosi
1.130.180,59 kn.

Projekt Zeli ojaCati kapacitete OCD-a za provodenje aktivnosti reintegracije u lokalnu zajednicu maloljetnika i maloljetnica u
postpenalnom periodu.

OMG je konceptualno usmijeren na inovacije u izboru ciljnih grupa, metodologije, neoekivanih kombinacija aktivnosti i partnera.
Restart je projekt koji je znacajan, jer u partnerstvo na projektu ukljuCuje ljudsko-pravasku udrugu i udrugu veterana iz
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Domovinskog rata, mozda prvi puta u RH. Osim toga, metodologija rada je zanimljiva, jer ratne veterane postavlja u poziciju
mentora mladima koji su izali iz penalnog sustava za maloljetnike i starije punoljetnike i vratili se u lokalnu zajednicu.

Novi program. Kontakti postoje, potreba postoji. Dobra kadrovska struktura za provodenje projekta. Potrebno osigurati
financiranije. Prikupljanje sredstava pocelo. Potrebna dodatna oprema.

Ciline grupe: zainteresirani mladi (do 25 godina); regrutacija: Skole, fakulteti; formalnom suradnjom s institucijama i neformalnom
upotrebom mreza

Javne kampanje, zagovaranja, lobiranja, djela milosrda (crowdfunding kampanije za potrebe €lanovalica zajednice). Aktivnosti
koje se neminovno pojavljuju u radu aktivistickih OCD-a, a koje je nemoguce predvidjeti i planirati.

Financijski nepokriveno, vecina se temelji na dodatnom, volonterskom radu svih koji/e su voljnel/i.
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10 POTREBNI LJUDSKI, FINANCIISKI | MATERIJALNI RESURSI
10.1 LJUDSKI RESURSI

Do kraja Cetverogodisnjeg razdoblja:
e 6 zaposlenih osoba — 1 izvr8na direktorica/direktor, 1 kreativna direktorica, 1 voditelj/ica projekata, 1 voditelj/ica ureda i
2 suradnikafice na projektima (broj zaposlenih raste tijgkom godina)
e knjigovodstveni servis, IT (vanjski)
e vanjski struénjaci za produkciju, minimalno 4 (2 montaza, 2 kamera)
e 6 lokalnih volontera/ki godisnje
o Jinternacionalna volontera/ke (ERASMUS).

10.2 FINANCIJSKE GODISNJE POTREBE

2018: 1.066.000 HRK

2019: 1.260.000 HRK (zbog povecanja broja zapslenih)

2020. 1.460.000 HRK (zbog povec¢anja produkcije i obima aktivnosti)
10.3 MATERIJALNI RESURSI

Uz ve¢ postojece, za provedbu planiranih programa je potrebno nabavitl do kraja dvogodisnjeg razdobljai:
e audiovizualna oprema
e opreme za osvjetlienje
e racCunalo za visokokvalitethu montazu

kvalitetan fotoaparat

laptope za zaposlenike/ce (trenutna IT oprema dotrajala)
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11 PROCJENA RIZIKA, GANT | PRIJELAZNE ODREDBE

111 PROCJENA RIZIKA

U tablici su procjenjeni najvazniji rizici s kojima se OMG moZze suoiti, znaci opasnosti i moguéi nacini preveniranja ili smanjenja
utjecaja posljedica na organizaciju. Tablica nije popis svih rizika, navodi samo one koji imaju visoku razornu mo¢ za organizaciju.

RIZIK

Diskontinuitet u financiranju udruge
zbog vanjskih faktra (daljnje
smanjenje koli¢ine sredstava
alociranih za udruge na svim
razinama)

Diskontinuitet u primjerenom vodenju
udruge zbog unutarnjih faktora
(nedostatak struénog osoblja, nisko
samofinanciranje, preopterec¢enosti)

Prostor za djelovanje udruge

Pogorsanje socio-ekonomske
situacije u RH (povecanje broja
korisnikalca, posljedi¢na
podkapacitiranosti OMG-a)

RANI ZNAK OPASNOSTI

Nepokrivenost financijskog plana udruge
za iducu godinu veca od 40%; odbijanje
podnesenih  prijedloga projekata u
omjeru 1:7

Administrativno ~ zaostajanje,  porast
napetosti medu zaposlenicima, znakovi
burn outa

Prijetnja gubitkom besplatnog prostora
za djelovanje

Predskazani ili stvarni pad ekonomskih
pokazatelja na razini RH

MJERE ZA SMANJENJE POSLJEDICA

Brza analiza razloga za odbijanje
projektnih prijedloga; postupiti u skladu s
analizom

Pojacanje rada na samofinanciranju
Smanjenje operativnih trokova

Krajnji  sluaj:
zaposlenih

smanjenje  broja

ZapoSljavanie ili ugovaranje za vanjsku
suradnju kompetentnih osoba

Pojacanje rada na samofinanciranju
Smanjivanje obima posla

Pravovremena alokacija financijskih
sredstava za stanarinu, pravovremeni
pronalazak novog prostora;

Poja¢ani fund raising za dodatno
zapo$ljavnje kako bi se moglo odraditi
viSe projekata ili isti broj s poveéanim
brojem korisnika
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11.2 GANT

revidirani STRATESKI PLAN 2017. - 2020.

16.1.7015 30.5.2018 12.10.37017 I3 3019 B.7.32020 20.11.2071

Definimnje weh stanicavrjednih pradenja e instaliranje alerta

Bz | edkamn aetav odiudvanja o potencijlng | prijad, sdriaju
jprijane | tradenju partnera

Uspastardjanje usluga i chena | Miznih| zaprudan jeav ushug keo

oblika sam oiranciana
Uspstana susta djan  fudshim |

Jedan zaposlenik/oa se zadudu jedavedi brigu o ju dskim resusima

Irardni tim OMG-a definira podjelu posioa

E0KN O samaproc jena

Lis Madivanje poshoranja 0 MG-a sa zah tevima 53 KMl slénog
aetava

weh stranice, prevod

w rr;1r W

Fecovka prisutnost na aktvalndm | atraktivnim sod|alnim mrefama
I Ena uvodenje Instag |u sMadu s flulk s

populama sty mmda abratti padnju na miade]

Oerkal sadadnfu razing prisutncst v elektronitkim mec jira
|pvenstveno T

Slaid indommadije o dotivna sima relevan inim porialima

\d e tificirn e relevantnih meedana lokaln o), nacanakng) i
intemaconalng| razini

Uitlan [kanje i aktivan rad u mred

analiza u spjeénih modelaregrutranja miadih za @d u chdlnom
szkinn

Rarwn) modelai negova prlagodia tjekom wmemera
Aad 5 mlad ima

Priloupljanje podatala o pobrebama dljne skupine

Frimjemna podataka v radu
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11.3 PRIJELAZNE ODREDBE

Ostvarenje strateSkog plana Ce biti razmatrano na svakoj godisnjoj skupstini organizacije. Ukoliko je potrebno, Skupstina moze
predloZiti reviziju koju ¢e provesti Izvr3ni odbor.

Prilozi ovom StrateSkom planu su: Prvih ¢etrnaest godina OMG-a, organigram OMG-a

114 ORGANIGRAM ORGANIZACIJE

ORGANIZACIJSKA SHEMA OMG-a

gospodarstvo

KORISNICI

0OCD-i,
sindikati

JLS, Zupanije,
ministarstva

Zeleno je udruga, crveno su dionici.
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